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Onze �nanciën

Fusie Tynaarlo

H�f�tuk 6

Het jaar 2021 wordt �nancieel afgesloten met een positief

resultaat van €173K. Het eigen vermogen bedraagt ultimo

2021 €1.852K (2020: €1.679 K) en het balanstotaal €6.563K

(2020: €6.198K). Wanneer we de winst- en verliesrekening

over 2021 vergelijken met die van 2020 zien we dat zowel de

totale bedrijfsopbrengsten als de bedrijfslasten zijn gestegen.

Dit wordt veroorzaakt door een aanpassing in de presentatie

van projectopbrengsten en -kosten. Het vermogen van

Biblionet Drenthe heeft een bijzonder karakter, een deel van

het vermogen is ontstaan uit baten van de gemeentelijke

subsidies. Deze zijn vastgelegd in bestemmingsfondsen, dit

vermogen mag alleen aangewend worden voor het

bibliotheekwerk in de betre�ende gemeentes.

Wanneer je op de button klikt, zie je een

overzicht van de kengetallen van Biblionet

Drenthe 2021 en 2020. Biblionet Drenthe

beschikt over een positieve liquiditeitspositie

en een gezonde solvabiliteit.

In 2021 heeft met terugwerkende kracht per

1 januari 2021 een fusie plaatsgevonden

tussen stichting Biblionet Drenthe en

stichting openbare bibliotheek Tynaarlo. In de

vergelijkende cijfers (boekjaar 2020) zijn ook

de cijfers van Tynaarlo opgenomen.

> Bekijk het overzicht 
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JAARREKENING



1                BALANS PER 31 DECEMBER 2021
(na winstbestemming)

31 december 2021

€ €

31 december 2020

€ €

ACTIVA

Vaste activa

Materiële vaste activa  (1)

Gebouwen en -terreinen 2.708.012 2.776.671
Machines en installaties 24.168 28.194
Inventaris 113.888 149.492
Vervoermiddelen 67.182 89.302
Computer apparatuur 260.911 309.240

3.174.161 3.352.899

Vlottende activa

Vorderingen  (2) 959.784 540.147
Liquide middelen  (3) 2.429.041 2.304.605

 3.388.825 2.844.752

 6.562.986 6.197.651
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31 december 2021

€ €

31 december 2020

€ €

PASSIVA

Reserves en fondsen  (4)

Kapitaal 1.003 1.003
Bestemmingsreserves 1.041.424 940.422
Overige reserves 240.302 237.153
Bestemmingsfonds 569.039 500.374

1.851.768 1.678.952

Voorzieningen  (5) 148.243 158.742

Langlopende schulden  (6) 1.712.014 1.829.359

Kortlopende schulden  (7)

Aflossingsverplichtingen langlopende
schulden 117.365 115.744
Crediteuren 531.522 405.793
Overige belastingen en premies sociale
verzekeringen 256.193 207.860
Overlopende passiva 1.945.881 1.801.201

2.850.961 2.530.598

 6.562.986 6.197.651

Stichting Biblionet Drenthe te Assen
_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
- 83 -

___________________________________________________________________________________________________________



2                STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2021

Realisatie
2021

€

Begroting
2021

€

Realisatie
2020

€

Baten

Subsidie provincie  (8) 2.479.620 2.312.150 2.264.593
Subsidie gemeente  (9) 5.147.864 5.038.852 5.153.679
Opbrengst projecten  (10) 400.185 222.958 184.319
Dienstverlening bibliotheken  (11) 13.827 42.062 11.428
Dienstverlening derden  (12) 751.847 599.390 656.965
Inkomsten gebruikers  (13) 859.792 906.175 885.660

Som van de geworven baten 9.653.135 9.121.587 9.156.644
Overige inkomsten  (14) 18.669 14.600 16.320

Som der baten 9.671.804 9.136.187 9.172.964

Lasten

Kosten van beheer en administratie

Personeelslasten  (15) 5.439.776 5.487.334 5.301.864
Afschrijvingen  (16) 243.471 305.116 256.757
Overige bedrijfslasten  (17) 3.748.524 3.477.437 3.547.567

9.431.771 9.269.887 9.106.188

Saldo voor financiële baten en lasten 240.033 -133.700 66.776
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten  (18) 20 1.500 338
Rentelasten en soortgelijke lasten  (19) -67.237 -102.800 -78.019

-67.217 -101.300 -77.681

Saldo na belastingen 172.816 -235.000 -10.905

Resultaatbestemming

Bestemmingsreserve:
Tijdelijke huisvesting Rolde - - -4.039
ICT infrastructuur - - -25.119
Ontwikkeling organisatie en personeel 162.557 - -4.500
Innovatie -10.000 -95.000 -42.161
Huisvesting de Nieuwe Kolk -6.073 - -6.624
Restyling/ verbouw -15.201 -40.000 -
Programma verbreding bibliotheek -30.281 -100.000 -
Overige reserves 3.149 - -60.462
Bestemmingsfonds 68.665 - 132.000

172.816 -235.000 -10.905
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3                KASSTROOMOVERZICHT 2021

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

2021

€ €

Kasstroom uit operationele activiteiten

Saldo voor financiële baten en lasten 240.033
Aanpassingen voor:
Afschrijvingen 243.471
Mutatie voorzieningen -10.499
Veranderingen in het werkkapitaal:
Mutatie vorderingen -419.637
Mutatie kortlopende schulden (exclusief kortlopend deel van de langlopende
schulden) 318.742

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 372.110

Ontvangen interest 20
Betaalde interest -67.237

-67.217

Kasstroom uit operationele activiteiten 304.893

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiële vaste activa -64.733

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Aflossing schulden aan kredietinstellingen -115.724

124.436

Samenstelling geldmiddelen

2021

€ €

Geldmiddelen per 1 januari 2.304.605

Mutatie liquide middelen 124.436

Geldmiddelen per 31 december 2.429.041
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4                GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

Activiteiten

De activiteiten van Stichting Biblionet Drenthe (geregistreerd onder KvK-nummer 41017595), statutair
gevestigd te Assen bestaan voornamelijk uit het voeren van een openbare bibliotheek.

Vestigingsadres

Stichting Biblionet Drenthe (geregistreerd onder KvK-nummer 4107595) is feitelijk gevestigd op Weiersstraat 1
te Assen.

Bedrijfsactiviteiten

Stichting Biblionet Drenthe verzorgd in 2021 het bibliotheekwerk in de volgende gemeentes:
- Aa en Hunze
- Borger-Odoorn
- Coevorden
- Meppel
- Midden Drenthe
- Noordenveld
- Tynaarlo
- Westerveld
- De Wolden

Verbonden partijen

Er zijn samenwerkingscontracten afgesloten met Stichting Openbare Bibliotheek Assen, Stichting Openbare
Bibliotheken in de Gemeente Emmen en Stichting Openbare Bibliotheek Hoogeveen op het gebied van
automatisering en catalogus beheer. 

Fusies en overnames

Een overname wordt volgens de purchase accounting methode in de jaarrekening verwerkt. In geval van
samensmelting van belangen wordt de pooling of interests methode toegepast.

Samensmelting van stichtingen

Per 22 september 2021 heeft er een fusie plaatsgevonden tussen stichting Biblionet Drenthe en stichting
openbare bibliotheek Tynaarlo. Door stichting Biblionet Drenthe is deze fusie direct verwerkt in de balans. Op
basis van RJ 216.6 kwalificeert deze fusie als samensmelting van belangen waarbij de verwerkingsmethode
pooling of interest is toegepast. Hierbij worden de boekwaarden samengevoegd en vergelijkende cijfers in de
jaarrekening met terugwerkende kracht per 1 januari 2020 aangepast. De balans, begroting en de staat van
baten en lasten zijn hierop aangepast. 
Overnemende partij:

De stichting heeft de activa en passiva tegen hun respectievelijke boekwaarden zoals deze blijken uit de
jaarrekening van stichting openbare bibliotheek Tynaarlo overgenomen in haar balans per 1 januari 2021.
Tevens worden de vergelijkende cijfers aangepast alsof deze situatie altijd bestaan heeft. 

Stichting Biblionet Drenthe te Assen
_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
- 86 -

___________________________________________________________________________________________________________



ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld volgens de standaard RJ 640.
 
De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en passiva
geschiedt, voor zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde.
Baten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Lasten worden verantwoord in het jaar
waarin ze voorzienbaar zijn.

Schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig dat het
bestuur van Stichting Biblionet Drenthe zich over verschillende zaken een oordeel vormt, en dat het bestuur
schattingen maakt die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het op
grond van algemene aanvaarde grondslagen voor financiële verslaggeving vereiste inzicht noodzakelijk is, is
de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de
toelichting op de betreffende jaarrekeningposten.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiële vaste activa

De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde of vervaardigingslasten
verminderd met afschrijvingen bepaald op basis van de geschatte levensduur rekening houdend met een
eventuele restwaarde. De afschrijvingen bedragen een vast percentage van de aanschaffingswaarde of
vervaardigingslasten.
Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van de
activa waarop de subsidies betrekking hebben.

Voor de toekomstige kosten van groot onderhoud aan de bedrijfsgebouwen is een voorziening voor groot
onderhoud gevormd. De toevoeging aan de voorziening wordt bepaald op basis van het geschatte bedrag van
het onderhoud en de periode die telkens tussen de werkzaamheden van groot onderhoud verloopt.

De terreinen worden niet afgeschreven.
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Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

De stichting beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een bijzondere
waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare
waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de realiseerbare waarde voor het individuele
actief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroomgenererende eenheid waartoe het
actief behoort. Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is
dan de realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de
bedrijfswaarde. Een bijzonder-waardeverminderingsverlies wordt direct als last verwerkt in de staat van baten
en lasten onder gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van het betreffende actief. 

De opbrengstwaarde wordt in eerste instantie ontleend aan een bindende verkoopovereenkomst; als die er niet
is, wordt de opbrengstwaarde bepaald met behulp van de actieve markt waarbij normaliter de gangbare
biedprijs geldt als marktprijs. De in aftrek te brengen kosten bij het bepalen van de opbrengstwaarde zijn
gebaseerd op de geschatte kosten die rechtstreeks kunnen worden toegerekend aan de verkoop en nodig zijn
om de verkoop te realiseren. Voor de bepaling van de bedrijfswaarde wordt een inschatting gemaakt van de
toekomstige netto kasstromen bij voortgezet gebruik van het actief/de kasstroomgenererende eenheid;
vervolgens worden deze kasstromen contant gemaakt waarbij een disconteringsvoet wordt gehanteerd. De
disconteringsvoet geeft geen risico's weer waarmee in de toekomstige kasstromen al rekening is gehouden.
Indien wordt vastgesteld dat een bijzondere waardevermindering die in het verleden verantwoord is, niet meer
bestaat of is afgenomen, dan wordt de toegenomen boekwaarde van de desbetreffende activa niet hoger
gesteld dan de boekwaarde die bepaald zou zijn indien geen bijzondere waardevermindering voor het actief
zou zijn verantwoord. Een bijzondere waardevermindering van goodwill wordt niet teruggenomen.

Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens gewaardeerd
tegen de geamortiseerde kostprijs. De reële waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale
waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht.
Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Voorzieningen

Een voorziening wordt gevormd voor verplichtingen waarvan het waarschijnlijk is dat zij zullen moeten worden
afgewikkeld en waarvan de omvang redelijkerwijs is te schatten. De omvang van de voorziening wordt bepaald
door de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de desbetreffende verplichtingen en
verliezen per balansdatum af te wikkelen. Voorzieningen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Overige voorzieningen

Groot onderhoud gebouwen

Voor de toekomstige uitgaven van groot onderhoud aan de gebouwen is een voorziening voor groot onderhoud
gevormd. De toevoeging aan de voorziening wordt bepaald op basis van het geschatte bedrag van het
onderhoud en de periode die telkens tussen de werkzaamheden van groot onderhoud verloopt. Het
uitgevoerde groot onderhoud wordt ten laste van deze voorziening gebracht. De voorziening is gebaseerd op
een meerjarenonderhoudsplan opgesteld door een bouwkundig expert. Het onderhoudsplan wordt om de 5
jaar geactualiseerd en heeft een looptijd van 15 jaar. Er is in de voorziening geen rekening gehouden met
groot onderhoud dat na 15 moet worden uitgevoerd aangezien er geen betrouwbare inschatting kan worden
gemaakt van deze uitgaven. De voorziening is gewaardeerd contante waarde waarbij rekening is gehouden
moet toekomstige prijsstijgingen. De percentages gemiddelde prijsstijging en disconteringsvoet bedragen
respectievelijk 1,5% en 1,5%. Als gevolg van de actualisatie van het meerjarenonderhoudsplan heeft in de
jaarrekening 2021 een schattingswijziging plaatsgevonden. Naar aanleiding van deze schattingswijziging heeft
een vrijval van circa € 25.000 in de voorziening groot onderhoud plaatsgevonden.
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Voorziening jubileumuitkering

Voor op balansdatum bestaande verplichtingen uit hoofde van ambtsjubileum is een voorziening gevormd. De
voorziening is gewaardeerd tegen een contante waarde voor de toekomstige uitbetalingen en is afhankelijk van
de ingeschatte blijfkans, gemiddelde salarisstijging en disconteringsvoet. De percentages gemiddelde
salarisstijging en disconteringsvoet bedragen respectievelijk 1,25% en 1,5%. Betaalde bedragen inzake
jubileum worden ten laste van de voorziening gebracht.

De voorzieningen hebben een overwegend langlopend karakter.

Langlopende schulden

Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Transactiekosten
die direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de langlopende schulden worden in de waardering bij
eerste verwerking opgenomen. Langlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen
geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek
van transactiekosten.
Het verschil tussen de bepaalde boekwaarde en de uiteindelijke aflossingswaarde wordt op basis van de
effectieve rente gedurende de geschatte looptijd van de langlopende schulden in de winst-en-verliesrekening
als interestlast verwerkt.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs.
Daar waar geen sprake is van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de
nominale waarde.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de op het verslagjaar betrekking hebbende baten en lasten
met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.
Winsten zijn verantwoord in het jaar waarin de goederen zijn geleverd c.q. de diensten zijn verricht. Verliezen
welke hun oorsprong vinden in het boekjaar zijn in aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar zijn.

Exploitatiesubsidies

Exploitatiesubsidies worden ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht in het jaar ten laste waarvan
de gesubsidieerde uitgaven komen. 

Lasten algemeen

De personeelskosten en andere kosten worden toegerekend aan de bestedingen in het kader van de
doelstelling, de kosten van werving van baten aan de beheerkosten.

Afschrijvingen

Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de toekomstige
afschrijvingen aangepast.

Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiële vaste activa zijn begrepen onder de
afschrijvingen.
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Financiële baten en lasten

De rentebaten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende rente-opbrengsten en -lasten
van uitgegeven en ontvangen leningen.
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5                TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2021

ACTIVA

VASTE ACTIVA

1. Materiële vaste activa

Gebouwen
en -

terreinen

€

Machines
en

installaties

€

Inventaris

€

Vervoer-
middelen

€

Computer
apparatuur

€

Totaal

€

Boekwaarde per 1 januari 2021 2.776.671 28.194 149.492 89.302 309.240 3.352.899
Investeringen - - 20.702 3.065 40.966 64.733
Afschrijvingen -68.659 -4.026 -56.306 -25.185 -89.295 -243.471

Boekwaarde per 31 december 2021 2.708.012 24.168 113.888 67.182 260.911 3.174.161

Aanschaffingswaarde 3.872.807 153.015 1.519.926 395.982 1.141.873 7.083.603
Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen -1.164.795 -128.847 -1.406.038 -328.800 -880.962 -3.909.442

Boekwaarde per 31 december 2021 2.708.012 24.168 113.888 67.182 260.911 3.174.161

Afschrijvingspercentages
%

Gebouwen en -terreinen  2-10
Machines en installaties  6-20
Inventaris  6-15
Vervoermiddelen  6-20
Computer apparatuur  20-33

De gebouwen worden lineair afgeschreven op basis van de verwachte gebruiksduur van 50 jaar.

De woz waardes 2020 zijn als volgt;
Pand DNK Assen € 2.259.000
Pand Gieten € 327.000
Pand Sleen € 362.000
Pand Vledder € 336.000

Bij aanschaf van het pand te Sleen is de bepaling opgenomen dat 
er een verplichting is tot verkoop tegen boekwaarde aan de gemeente
indien er een andere invulling dan het bibliotheekwerk aan wordt gegeven.
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VLOTTENDE ACTIVA

2. Vorderingen

31-12-2021 

€

31-12-2020

€

Debiteuren

Debiteuren 222.758 115.056

Overige belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting 133.139 204.837

Overige vorderingen

Vooruitbetaalde kosten/ borg 4.100 4.100
Nog te ontvangen subsidie gemeentes 263.828 20.307
Overige vorderingen 335.959 195.847

603.887 220.254

De vorderingen hebben een allen een looptijd korter 
dan een jaar. 

3. Liquide middelen

ABN AMRO Bank N.V. 1.112.272 1.360.397
Rabobank 1.310.746 938.096
Kas 6.023 6.112

2.429.041 2.304.605
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PASSIVA

31-12-2021 

€

31-12-2020

€

4. Reserves en fondsen

Kapitaal 1.003 1.003
Bestemmingsreserves 1.041.424 940.422
Overige reserves 240.302 237.153

Bestemmingsfonds 569.039 500.374

1.851.768 1.678.952

Het vermogen van Stichting Biblionet Drenthe heeft een bijzonder karakter. 
Het deel van het vermogen dat is ontstaan uit baten van gemeentelijke 
subsidies mogen door Stichting Biblionet Drenthe slechts aangewend worden 
in overeenstemming met de doelstelling van de gemeentelijke subsidies, te 
weten het bibliotheekwerk van deze specifieke gemeente. Dit deel van het 
eigen vermogen is vanwege deze specifieke bestemming die door de 
gemeentes zijn opgelegd vastgelegd in bestemmingsfondsen en daarmee 
slechts aan te wenden voor het bibliotheekwerk van de betreffende gemeente. 

Kapitaal

Stichtingskapitaal 1.003 1.003

Bestemmingsreserves

Transportmiddelen 81.000 81.000
Tijdelijke huisvesting Rolde 146 146
ICT infrastructuur 125.779 125.779
Ontwikkeling organisatie en personeel 200.000 37.443
Innovatie 268.970 219.970
Huisvesting de Nieuwe Kolk 80.294 86.367
Groot onderhoud - 59.000
Restyling/ verbouw 89.798 104.999
Dalen 718 718
Programma verbreding bibliotheek 69.719 100.000
Beleidsplan 2020-2021 gemeente Aa en Hunze 125.000 125.000

1.041.424 940.422

2021

€

2020

€

Transportmiddelen

Stand per 1 januari 81.000 81.000
Mutatie - -

Stand per 31 december 81.000 81.000

Deze bestemmingsreserve is gevormd voor de vervanging van de 
vrachtauto. 
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2021

€

2020

€

Tijdelijke huisvesting Rolde

Stand per 1 januari 146 4.185
Resultaatbestemming - -4.039

Stand per 31 december 146 146

ICT infrastructuur

Stand per 1 januari 125.779 150.898
Resultaatbestemming - -25.119

Stand per 31 december 125.779 125.779

Deze bestemmingsreserve is gevormd voor de vervanging van 
ICT infrastructuur.

Ontwikkeling organisatie en personeel

Stand per 1 januari 37.443 41.943
Resultaatbestemming 162.557 -4.500

Stand per 31 december 200.000 37.443

Deze bestemmingsreserve is gevormd voor extra inspanningen van of 
voor personeel. 

Innovatie

Stand per 1 januari 219.970 262.131
Dotatie 59.000 -
Resultaatbestemming -10.000 -42.161

Stand per 31 december 268.970 219.970

Deze bestemmingsreserve is gevormd voor de volgende projecten:
- Bibliotheek op school;
- Digisterker;
- Maatschappelijke bibliotheek;
- Verhuizing Rolde in 2019 en 2020;
- Boekstart in de kinderopvang;
- Ombouw bibliotheken Schoonoord en Oosterhesselen;
- Tel mee met Taal;
- Innovatie bibliotheken gemeente Tynaarlo;
- Investeren in laaggeletterdheid. 

Huisvesting de Nieuwe Kolk

Stand per 1 januari 86.367 92.991
Resultaatbestemming -6.073 -6.624

Stand per 31 december 80.294 86.367

Bij de aanschaf van het appartementrecht De Nieuwe Kolk is een 
bestemmingsreserve gevormd voor de kosten van erfdienstbaarheid. 

Stichting Biblionet Drenthe te Assen
_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
- 94 -

___________________________________________________________________________________________________________



2021

€

2020

€

Groot onderhoud

Stand per 1 januari 59.000 59.000
Onttrekking -59.000 -

Stand per 31 december - 59.000

Deze bestemmingsreserve is gevormd voor eventuele 
onderhoudskosten in Tynaarlo.
In verband met verkoop van het pand aan de gemeente
is deze bestemmingsreserve vrijgevallen in 2021. 

Restyling/ verbouw

Stand per 1 januari 104.999 104.999
Resultaatbestemming -15.201 -

Stand per 31 december 89.798 104.999

Deze bestemmingsreserve is gevormd voor innovatie en ombouw van 
bibliotheken naar extra small en voor de uitrol van bibliotheek op school.
en voor de verwachte verhuiskosten inzake de vestiging Eelde. 

Dalen

Stand per 1 januari 718 718

Stand per 31 december 718 718

Deze bestemmingsreserve is gevormd voor de implementatie van 
de "Bibliotheek op school". 

Programma verbreding bibliotheek

Stand per 1 januari 100.000 100.000
Resultaatbestemming -30.281 -

Stand per 31 december 69.719 100.000

Deze bestemmingsreserve is gevormd voor de transitie naar
een maatschappelijke bibliotheek. 

Beleidsplan 2020-2021 gemeente Aa en Hunze

Stand per 1 januari 125.000 125.000
Mutatie - -

Stand per 31 december 125.000 125.000

Deze bestemmingsreserve is gevormd voor uitvoering
van het gemeentelijke beleidsplan 2020-2021 van de 
gemeente Aa en Hunze. 

Overige reserves

Stand per 1 januari 237.153 297.615
Resultaatbestemming boekjaar 3.149 -60.462

Stand per 31 december 240.302 237.153
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31-12-2021 

€

31-12-2020

€

Bestemmingsfonds

Bestemmingsfonds Aa en Hunze 67.019 66.083
Bestemmingsfonds Borger-Odoorn 89.242 82.540
Bestemmingsfonds Coevorden 44.845 515
Bestemmingsfonds Meppel -12.879 -22.057
Bestemmingsfonds Midden Drenthe 83.409 67.641
Bestemmingsfonds Noordenveld 60.541 51.786
Bestemmingsfonds Tynaarlo 141.268 141.268
Bestemmingsfonds Westerveld 73.570 72.047
Bestemmingsfonds De Wolden 22.024 40.551

569.039 500.374

Bestemmingsfonds Aa en Hunze

Stand per 1 januari 66.083 66.083
Resultaatbestemming 936 -

Stand per 31 december 67.019 66.083

Vanuit de subsidievoorwaarde is door de gemeente Aa en Hunze de 
bestemming opgelegd dat de baten ontstaan uit de gemeentelijke 
subsidie uitsluitend aangewend kan worden voor het bibliotheekwerk 
in de gemeente Aa en Hunze.

Bestemmingsfonds Borger-Odoorn

Stand per 1 januari 82.540 96.221
Resultaatbestemming 6.702 -13.681

Stand per 31 december 89.242 82.540

Vanuit de subsidievoorwaarde is door de gemeente Borger-Odoorn de 
bestemming opgelegd dat de baten ontstaan uit de gemeentelijke 
subsidie uitsluitend aangewend kan worden voor het bibliotheekwerk 
in de gemeente Borger-Odoorn.

Bestemmingsfonds Coevorden

Stand per 1 januari 515 515
Resultaatbestemming 44.330 -

Stand per 31 december 44.845 515

Vanuit de subsidievoorwaarde is door de gemeente Coevorden de 
bestemming opgelegd dat de baten ontstaan uit de gemeentelijke 
subsidie uitsluitend aangewend kan worden voor het bibliotheekwerk 
in de gemeente Coevorden.
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31-12-2021 

€

31-12-2020

€

Bestemmingsfonds Meppel

Stand per 1 januari -22.057 5.687
Resultaatbestemming 9.178 -27.744

Stand per 31 december -12.879 -22.057

Vanuit de subsidievoorwaarde is door de gemeente Meppel de 
bestemming opgelegd dat de baten ontstaan uit de gemeentelijke 
subsidie uitsluitend aangewend kan worden voor het bibliotheekwerk 
in de gemeente Meppel.
De insteek is dat negatief vermogen aangevuld wordt vanuit 
de subsidie van de betreffende gemeente. 

Bestemmingsfonds Midden Drenthe

Stand per 1 januari 67.641 -
Resultaatbestemming 15.768 67.641

Stand per 31 december 83.409 67.641

Vanuit de subsidievoorwaarde is door de gemeente Midden Drenthe de 
bestemming opgelegd dat de baten ontstaan uit de gemeentelijke 
subsidie uitsluitend aangewend kan worden voor het bibliotheekwerk 
in de gemeente Midden Drenthe.

Bestemmingsfonds Noordenveld

Stand per 1 januari 51.786 51.786
Resultaatbestemming 8.755 -

Stand per 31 december 60.541 51.786

Vanuit de subsidievoorwaarde is door de gemeente Noordenveld de 
bestemming opgelegd dat de baten ontstaan uit de gemeentelijke 
subsidie uitsluitend aangewend kan worden voor het bibliotheekwerk 
in de gemeente Noordenveld.

Bestemmingsfonds Tynaarlo

Stand per 1 januari 141.268 44.694
Resultaatbestemming - 96.574

Stand per 31 december 141.268 141.268

Bestemmingsfonds Westerveld

Stand per 1 januari 72.047 68.847
Resultaatbestemming 1.523 3.200

Stand per 31 december 73.570 72.047

Vanuit de subsidievoorwaarde is door de gemeente Westerveld de 
bestemming opgelegd dat de baten ontstaan uit de gemeentelijke 
subsidie uitsluitend aangewend kan worden voor het bibliotheekwerk 
in de gemeente Westerveld.
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31-12-2021 

€

31-12-2020

€

Bestemmingsfonds De Wolden

Stand per 1 januari 40.551 34.541
Resultaatbestemming -18.527 6.010

Stand per 31 december 22.024 40.551

Vanuit de subsidievoorwaarde is door de gemeente De Wolden de 
bestemming opgelegd dat de baten ontstaan uit de gemeentelijke 
subsidie uitsluitend aangewend kan worden voor het bibliotheekwerk 
in de gemeente De Wolden.

5. Voorzieningen

Overige voorzieningen

Groot onderhoud gebouwen 77.753 90.336
Voorziening jubileumuitkering - 1.500
Verplichtingen voor jubileumuitkeringen 70.490 66.906

148.243 158.742

2021

€

2020

€

Groot onderhoud gebouwen

Stand per 1 januari 90.336 219.169
Dotatie 28.232 5.000
Onttrekking - -18.220
Vrijval -40.815 -115.613

Stand per 31 december 77.753 90.336

De voorziening voor groot onderhoud wordt gevormd ter dekking 
van de te maken geschatte kosten voor het onderhoud van panden 
in de gemeente Aa en Hunze en Coevorden. Voor het onderhoud 
is voor de komende jaren een gespecificeerd onderhoudsplan opgesteld. 

Voor uitgaven voor groot onderhoud van gebouwen wordt een voorziening 
gevormd om deze lasten gelijkmatig te verdelen over een aantal boekjaren. 
De toevoegingen aan de voorziening wordt bepaald op basis van het 
geschatte bedrag van het groot onderhoud en de periode die telkens tussen 
de werkzaamheden voor groot onderhoud verloopt. 

De geschatte kosten groot onderhoud voor het komende jaar zijn € 21.676. 
De geschatte kosten groot onderhoud voor de komende 5 jaren zijn € 73.904.
De geschatte kosten groot onderhoud voor de komende 15 jaren zijn € 304.703.
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2021

€

2020

€

Voorziening jubileumuitkering

Stand per 1 januari 1.500 14.772
Onttrekking -1.500 -13.272

Stand per 31 december - 1.500

In 2013 is een voorziening getroffen voor toekomtige lasten in 
het kader van het nieuwe bestuursmodel, fusie met bibliotheken 
en Human Resource Management. 

Verplichtingen voor jubileumuitkeringen

Stand per 1 januari 66.906 57.355
Dotatie 17.970 17.950
Onttrekking -14.386 -8.399

Stand per 31 december 70.490 66.906

Dit betreft een voorziening voor uit de cao voorvloeiende verplichtingen. 

De geschatte kosten voorziening jubileumuitkering voor het komende 
jaar zijn € 5.739. 
De geschatte kosten voorziening jubileumuitkering voor de komende 5 
jaren zijn € 7.141.
De geschatte kosten voorziening jubileumuitkering voor de periode langer 
dan 5 jaar zijn € 57.610.
 

6. Langlopende schulden

31-12-2021 

€

31-12-2020

€

Hypothecaire leningen

Rabobank .478 945.040 995.000
Rabobank .237 674.800 711.820
Lening gemeente Coevorden 30.433 46.897
N.V. Bank Nederlandse Gemeenten .810 WTV 61.741 75.642

1.712.014 1.829.359
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2021

€

2020

€

Rabobank .478

Stand per 1 januari 1.045.000 1.045.000
Mutatie - -
Aflossing -49.980 -

Stand per 31 december 995.020 1.045.000
Aflossingsverplichting komend boekjaar -49.980 -50.000

Langlopend deel per 31 december 945.040 995.000

Deze hypothecaire lening ad € 1.100.000 is verstrekt ter financiering 
van De Nieuwe Kolk. 
Er is een uitgestelde aflossingsverplichting tot 2021. 
Het rentepercentage bedraagt 4,30% vast tot en met 2023. 
Van het restant van de hypotheek per 31 december 2021 heeft een bedrag 
van € 745.120 een looptijd langer dan vijf jaar.

Rabobank .237

Stand per 1 januari 748.840 785.860
Aflossing -37.020 -37.020

Stand per 31 december 711.820 748.840
Aflossingsverplichting komend boekjaar -37.020 -37.020

Langlopend deel per 31 december 674.800 711.820

De hypothecaire lening ad € 1.100.000 is verstrekt ter financiering 
van De Nieuwe Kolk. 
Aflossing vindt plaats over een periode van 30 jaar. 
Het rentepercentage bedraagt 1,95% vast tot en met 2023. 
De maandelijkse aflossing bedraagt € 3.085. 
Het aantal resterende maandtermijnen bedraagt 231.
Van het restant van de hypotheek per 31 december 2021 heeft 
een bedrag van € 526.720 een looptijd langer dan vijf jaar.

Lening gemeente Coevorden

Stand per 1 januari 62.284 76.664
Aflossing -15.387 -14.380

Stand per 31 december 46.897 62.284
Aflossingsverplichting komend boekjaar -16.464 -15.387

Langlopend deel per 31 december 30.433 46.897

De hypothecaire lening ad € 245.041 is verstrekt ter financiering van het 
pand Westrupstraat 23a te Sleen. 
Aflossing vindt plaats over een periode van 30 jaar. 
Het rentepercentage bedraagt 7,00% vast tot en met 2024. 
De maandelijkse aflossing plus rente bedraagt € 1.645. 
Het aantal resterende maandtermijnen bedraagt 36.
Van het restant van de hypotheek per 31 december 2021 heeft een 
bedrag van € - een looptijd langer dan vijf jaar.

Stichting Biblionet Drenthe te Assen
_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
- 100 -

___________________________________________________________________________________________________________



2021

€

2020

€

N.V. Bank Nederlandse Gemeenten .810 WTV

Stand per 1 januari 88.979 101.775
Aflossing -13.337 -12.796

Stand per 31 december 75.642 88.979
Aflossingsverplichting komend boekjaar -13.901 -13.337

Langlopend deel per 31 december 61.741 75.642

De hypothecaire lening ad € 272.268 is verstrekt ter financiering 
van het pand Lesturgeonplein 6 te Vledder. 
Aflossing vindt plaats over een periode van 30 jaar. 
Het rentepercentage bedraagt 4,23% vast tot en met 2027. 
De maandelijkse aflossing plus rente bedraagt € 1.425. 
Het aantal resterende maandtermijnen bedraagt 72.
Van het restant van de hypotheek per 31 december 2021 heeft een bedrag 
van € 16.407 een looptijd langer dan vijf jaar.
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7. Kortlopende schulden

31-12-2021 

€

31-12-2020

€

Aflossingsverplichtingen langlopende schulden

Hypothecaire leningen 117.365 115.744

Crediteuren

Crediteuren 251.181 273.859
Gelden onderweg 280.341 131.934

531.522 405.793

Overige belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing 177.395 157.402
Pensioenen 78.798 50.458

256.193 207.860

Overige schulden en overlopende passiva

Overlopende passiva

Vakantiegeld 335.113 334.354
Accountantskosten 30.900 40.000
Vooruit ontvangen inzake projecten 442.657 403.005
Vooruit ontvangen subsidie gemeente en provincie 102.250 -
Vooruit ontvangen contributies 441.462 469.433
Drentse innovatieagenda 394.741 249.695
Overige schulden 198.758 304.714

1.945.881 1.801.201

Alle kortlopende schulden hebben een resterende looptijd van 
korter dan een jaar. 
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Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Meerjarige financiële verplichtingen

Erfdienstbaarheid

Om toegang te krijgen tot de bedrijfsruimte maakt Biblionet Drenthe gebruik van het cultuurportaal. Met de
gemeente Assen is afgesproken hiervoor jaarlijks een vergoeding te betalen van € 6.200. Dit bedrag wordt
jaarlijks geïndexeerd. 

Huur

Door Stichting Biblionet Drenthe zijn de volgende huurverplichtingen afgesloten:
- pand Rolde € 26.500 looptijd tot 31 december 2023, stilzwijgend verlengd;
- pand Annen € 18.000 looptijd tot 31 juli 2024;
- pand Gasselternijveen € 2.500 looptijd 1 jaar, opzegtermijn 3 maanden;
- pand Borger € 47.086 looptijd tot 31 december 2043, opzegtermijn 1 jaar;
- pand Nieuw-Buinen € 30.834 looptijd tot 31 augustus 2030, opzegtermijn 1 jaar;
- pand Odoorn € 16.975 looptijd tot 31 december 2021, opzegtermijn 3 maanden;
- pand Valthermond € 28.700 looptijd tot 1 april 2031, opzegtermijn 1 jaar;
- pand Coevorden € 32.000 looptijd onbepaald, opzegtermijn 1 jaar;
- pand Schoonoord € 5.233 looptijd tot 31 december 2021, stilzwijgend verlengd met 1 jaar;
- pand Aalden € 5.233 looptijd tot 31 december 2021, stilzwijgend verlengd met 1 jaar;
- pand Dalen € 8.600 looptijd tot 30 november 2024;
- pand Oosterhesselen € 5.000 looptijd tot 31 december 2024, stilzwijgend verlengd met 1 jaar;
- pand Roden € 65.801 looptijd tot 31 augustus 2024;
- pand Peize € 5.533 looptijd tot 31 december 2022, stilzwijgend verlengd met 1 jaar;
- pand Norg € 9.875 looptijd tot 31 december 2022, stilzwijgend verlengd met 1 jaar;
- pand Diever € 10.776 looptijd tot 28 februari 2022;
- pand Havelte € 25.000 looptijd tot 1 januari 2031;
- pand Meppel € 93.134 looptijd tot 31-12-2024, opzegtermijn 1 jaar;
- pand Nijeveen € 1.890 looptijd tot 31 december 2022, stilzwijgend verlengd met 1 jaar;
- pand Vries € 11.783 looptijd tot 15 januari 2027, stilzwijgend verlengd met 5 jaar;
- pand Zuidlaren € 13.000 looptijd tot 31 december 2022, stilzwijgend verlengd met 1 jaar;
- autostalling Assen € 10.597 looptijd tot 1 januari 2025, stilzwijgend telkens met 3 jaar verlengd.

Leasing

Door Stichting Biblionet Drenthe zijn huur- leasecontracten afgesloten voor kopieerapparaten en printers met
een jaarlijkse verplichting van € 24.405.

Verplichtingen Wise

De licentie- en supportovereenkomst met OCLC voor het gebruik van Wise loopt tot en met 2021 en wordt
daarna stilzwijgend met een jaar verlengd. 
Dit betreft een jaarlijkse verplichting van ongeveer € 330.000.

Stichting Biblionet Drenthe te Assen
_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
- 103 -

___________________________________________________________________________________________________________



6                TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2021

Realisatie
2021

€

Begroting
2021

€

Realisatie
2020

€
8. Subsidie provincie

Subsidie provincie 2.327.620 2.312.150 2.264.593
Bijdrage specifiek 152.000 - -

2.479.620 2.312.150 2.264.593

9. Subsidie gemeente

Bijdrage gemeente 4.061.213 4.076.852 4.166.980
Provinciale compensatie 900.000 900.000 900.000
Bijdrage specifiek 186.651 62.000 86.699

5.147.864 5.038.852 5.153.679

Onder de bijdrage specifiek is een bedrag van € 97.500 
opgenomen voor ontvangen coronasteun van de gemeentes. 
Hiervan heeft voor een bedrag van € 63.000 betrekking op 
gemaakte kosten en gederfde inkomsten in het boekjaar 2020. 
Deze baten zijn niet begroot. Van de provincie is een bedrag van
€ 152.000 ontvangen die betrekking heeft op het boekjaar 2020.
 
10. Opbrengst projecten

Subsidie projecten 400.185 222.958 184.319

Vanaf 2021 worden alle projectbaten verantwoord via de 
exploitatie. Daarvoor werd een deel van de subsidiebaten 
alleen verantwoord via de projectadministratie. 
Hiertegenover staan projectkosten. Door deze aangepaste 
verantwoording wijkt de realisatie af van de begroting.  
 
11. Dienstverlening bibliotheken

Dienstverlening OB-en OST 11.895 30.962 9.546
Specifiek werk OB-en 1.932 11.100 1.882

13.827 42.062 11.428

12. Dienstverlening derden

Dienstverlening Emmen, Assen, Hoogeveen 48.740 48.740 45.799
Dienstverlening bewoners De Nieuwe Kolk 158.543 153.000 75.376
Dienstverlening derden 204.760 135.500 163.179
Educatie en scholen 197.700 189.050 201.557
Doorberekening overige posten 142.104 73.100 171.054

751.847 599.390 656.965

13. Inkomsten gebruikers

Contributies 786.460 783.150 808.576
Boeken 62.715 103.900 64.429

transporteren 849.175 887.050 873.005
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Realisatie
2021

€

Begroting
2021

€

Realisatie
2020

€
Transport 849.175 887.050 873.005

Audiovisuele middelen 5.336 8.775 6.947
Overige inkomsten gebruikers 5.281 10.350 5.708

859.792 906.175 885.660

14. Overige inkomsten

Overige opbrengsten 18.669 14.600 16.320

15. Personeelslasten

Lonen en salarissen 4.001.543 3.725.008 3.642.788
Sociale lasten 673.644 688.624 626.388
Pensioenlasten 572.131 531.173 524.986
Overige personeelslasten 192.458 542.529 507.702

5.439.776 5.487.334 5.301.864

Lonen en salarissen

Bruto lonen 4.001.543 3.725.008 3.642.788

Sociale lasten

Premies sociale verzekeringswetten 673.644 688.624 626.388

Pensioenlasten

Pensioenlasten 572.131 531.173 524.986

Overige personeelslasten

Uitzendkrachten 86.197 65.500 212.115
Overige personeelskosten 106.261 477.029 295.587

192.458 542.529 507.702

Personeelsleden

Bij de stichting waren in 2021 gemiddeld 87,7 personeelsleden 
werkzaam, berekend op fulltimebasis. In 2020 waren dit er 83,2.

16. Afschrijvingen

Afschrijvingen materiële vaste activa

Gebouwen en -terreinen 68.659 77.479 71.662
Machines en installaties 4.026 4.100 4.027
Inventaris 56.306 123.537 84.360
Vervoermiddelen 25.185 20.000 26.366
Computer apparatuur 89.295 80.000 70.342

243.471 305.116 256.757
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Realisatie
2021

€

Begroting
2021

€

Realisatie
2020

€
17. Overige bedrijfslasten

Mediakosten 926.953 905.860 928.587
Huisvestingslasten 911.689 909.734 865.082
Bestuurs- en organisatiekosten 361.890 476.381 313.781
Administratiekosten 93.088 73.840 70.483
Transportkosten 53.143 54.050 53.054
Automatiseringskosten 613.887 526.004 657.548
Projectkosten 623.032 409.957 423.475
Overige kosten 164.842 121.611 235.557

3.748.524 3.477.437 3.547.567

Mediakosten

Aankoop/ huur boeken 417.018 493.750 380.834
Aankoop/ huur boeken Dbos 128.032 - 149.877
Abonnementen tijdschriften 91.072 89.016 87.174
Reprodructie 29.181 60.700 28.004
Leenrecht 102.697 145.500 143.432
Mediaverwerking 86.399 56.569 81.945
Aankoop/ huur media 5.398 625 -1.440
Overige mediakosten 67.156 59.700 58.761

926.953 905.860 928.587

Huisvestingslasten

Huur onroerende zaak 428.704 444.650 423.794
Gas water licht 133.637 95.834 138.217
Onderhoud onroerende zaak 20.937 30.250 35.820
Schoonmaakkosten 115.019 91.800 117.615
Dotatie/vrijval onderhoud gebouwen 42.245 56.500 -57.374
Belastingen en verzekeringen 46.056 55.420 59.006
Kosten bestemmingsreserve De Nieuwe Kolk 6.073 - 6.625
Overige huisvestingslasten 119.018 135.280 141.379

911.689 909.734 865.082

Bestuurs- en organisatiekosten

Promotie, publiciteit en voorlichting 107.248 167.474 141.604
Bestuurskosten 42.403 25.000 14.865
Accountantskosten 34.397 55.000 71.012
Kosten bestemmingsreserve personeel en organisatie 67.724 100.000 4.500
Overige bestuurs- en organisatiekosten 110.118 128.907 81.800

361.890 476.381 313.781

Door corona zijn de bibliotheken een deel van 2021 gesloten 
geweest. Hierdoor hebben wij minder aan promotie, 
publiciteit en voorlichting kunnen doen.
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Realisatie
2021

€

Begroting
2021

€

Realisatie
2020

€
Administratiekosten

Kantoorbehoeften 14.421 28.507 16.389
Telefoon 22.249 18.615 9.541
Overige administratiekosten 56.418 26.718 44.553

93.088 73.840 70.483

Transportkosten

Brandstoffen 12.148 15.020 10.452
Onderhoud 14.250 10.510 11.552
Verzekering 9.926 6.663 10.263
Motorrijtuigenbelasting 2.248 1.857 2.164
Overige autolasten 14.571 20.000 18.623

53.143 54.050 53.054

Automatiseringskosten

Licenties en onderhoud software 439.133 346.277 373.598
Assuranties automatisering 1.670 1.632 1.587
Kosten bestemmingsreserve innovatie 10.000 - 6.536
Kosten bestemmingsreserve ict infrastructuur - - 25.119
Overige automatiseringskosten 163.084 178.095 250.708

613.887 526.004 657.548

De automatiseringskosten zijn hoger dan begroot o.a. 
door het faciliteren van thuiswerken als gevolg van corona. 
 
Projectkosten

Kosten projecten innovatie-agenda 400.000 409.957 423.475
Kosten overige projecten 223.032 - -

623.032 409.957 423.475

Overige kosten

Inkopen OB Emmen, Assen, Hoogeveen 35.745 - 19.230
Inkopen diversen/ derden 713 7.600 1.065
Inkopen projecten 30.000 30.000 30.000
Overige kosten 98.384 84.011 185.262

164.842 121.611 235.557

Stichting Biblionet Drenthe te Assen
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Financiële baten en lasten

Realisatie
2021

€

Begroting
2021

€

Realisatie
2020

€
18. Rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Rente spaarrekening 20 1.500 338

19. Rentelasten en soortgelijke lasten

Hypotheekrente -67.405 -95.200 -78.019
Rente en kosten rekening-courant 168 -7.600 -

-67.237 -102.800 -78.019

Stichting Biblionet Drenthe te Assen
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7                OVERIGE TOELICHTING

Bezoldiging van (voormalige) bestuurders en commissarissen

WNT-verantwoording 2021 Stichting Biblionet Drenthe

Op 1 januari 2013 is de Wet normering topinkomens (WNT) in werking getreden. De WNT is van toepassing
op Stichting Biblionet Drenthe. Het voor Stichting Biblionet Drenthe toepasselijke bezoldigingsmaximum is in
2021 € 209.000.

Functiegegevens directeur
bestuurder

Aanvang en einde functievervulling in 2021 1/1 - 31/12
Omvang dienstverband (in fte) 1,0
(Fictieve) dienstbetrekking? ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 109.246
Beloningen betaalbaar op termijn 14.363

Subtotaal 123.609

Individueel toepasselijk maximum voor de betreffende periode 209.000

-/- Onverschuldig betaald bedrag -

Totaal bezoldiging 123.609

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t.

Gegevens 2020

Functiegegevens directeur
bestuurder

Aanvang en einde functievervulling in 2020 1/1 - 31/12
Omvang dienstverband 2020 (in fte) 1,0
(Fictieve) dienstbetrekking? ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 104.327
Beloningen betaalbaar op termijn 13.638

Subtotaal 117.965

Individueel toepasselijk maximum voor de betreffende periode 201.000

Totaal bezoldiging 2020 117.965

Stichting Biblionet Drenthe te Assen
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Stichting Biblionet Drenthe te Assen   
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Bezoldiging van (voormalige) bestuurders en commissarissen 

Gegevens 2021 

 

Gegevens 2020 

 

De bezoldiging van de Raad van Toezicht bedroeg in 2020 minder dan € 1.700.  

Gegevens 2021

bedragen x € 1

Functiegegevens
Aanvang en einde 
functievervulling in 2021

Bezoldiging

Bezoldiging

Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd betaald 
en nog niet 
terugontvangen bedrag
Bezoldiging

Het bedrag van de 
overschrijding en de reden 
waarom de overschrijding 
al dan niet is toegestaan

Mw. C.H.M.L. 
Servaes Mw. J.P. Philipsen Mw. C. Terhell

Voorzitter lid lid

01/01 - 31/12 01/01 - 31/12 01/01 - 31/12

7.500 5.000 5.000

31.350 20.900 20.900

N.v.t. N.v.t. N.v.t.

7.500 5.000 5.000

Toelichting op de vordering 
wegens onverschuldigde 
betaling

N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Dhr. N. vom Bruch Dhr. J. van den 
Born

lid lid

01/01 - 31/12 01/01 - 31/12

5.000 5.000

20.900 20.900

N.v.t. N.v.t.

N.v.t. N.v.t.

5.000 5.000

N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Gegevens 2021

bedragen x € 1

Functiegegevens
Aanvang en einde 
functievervulling in 2020

Bezoldiging

Bezoldiging

Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd betaald 
en nog niet 
terugontvangen bedrag
Bezoldiging

Het bedrag van de 
overschrijding en de reden 
waarom de overschrijding 
al dan niet is toegestaan

Toelichting op de vordering 
wegens onverschuldigde 
betaling

N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.

N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.

N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.

0 0 0 0 0

30.150 20.100 20.100 20.100 20.100

0 0 0 0 0

Voorzitter lid lid lid lid

01/01 - 31/12 01/01 - 31/12 01/01 - 31/12 01/01 - 31/12 01/01 - 31/12

Mw. C.H.M.L. 
Servaes Mw. J.P. Philipsen Mw. C. Terhell Dhr. N. vom Bruch Dhr. J. van den 

Born



Stichting Biblionet Drenthe te Assen 

Bestuursstructuur 

Raad van Toezicht 2021 

Naam 

Mw. C.H.L. Servaes 

Mw. J.P. Philipsen 

Mw. C. Terhell 

Dhr. N. vom Bruch 

Dhr. J. van den Born 

Raad van bestuur 2021 

Naam 

Mw. E.J. Bakelaar 

Functie 

Voorzitter 

Vice-voorzitter 

Lid 

Lid 

Lid 

Functie 

Bestuurder 

Vaststelling en goedkeuring jaarrekening 2021 

Woonplaats 

Assen 

Meppel 

Haren 

Roderwolde 

Roden 

Woonplaats 

Stegeren 

Het bestuur heeft de jaarrekening over 2021 vastgesteld en de Raad van Toezicht heeft deze op 13 

april 2022 goedgekeurd. 

Ondertekend op 13 april 2022 
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OVERIGE GEGEVENS



STATUTAIRE REGELING OMTRENT RESULTAATSBESTEMMING

Vanuit de statuten zijn geen nadere bepalingen opgenomen met betrekking tot de bestemming van het
resultaat. 

Stichting Biblionet Drenthe te Assen
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Aan: het bestuur en de raad van toezicht van Stichting Biblionet Drenthe 

A. Verklaring over de in het financieel jaaroverzicht opgenomen jaarrekening 2021  
Ons oordeel 
Wij hebben de jaarrekening 2021 van Stichting Biblionet Drenthe te gemeente Assen gecontroleerd.   

Naar ons oordeel geeft de in dit financieel jaaroverzicht opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de 
grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Biblionet Drenthe per 31 december 2021 en van het 
resultaat over 2021 in overeenstemming met de in Nederland geldende richtlijn 640 Organisaties-zonder-
winststreven en de bepalingen bij en krachtens de WNT.  

De jaarrekening bestaat uit:  

1. de balans per 31 december 2021;  
2. de winst- en verliesrekening over 2021; en  
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en andere 

toelichtingen. 
 

De basis voor ons oordeel 
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 
controlestandaarden en het controleprotocol WNT 2021 vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan 
zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.  

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Biblionet Drenthe zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid 
van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels 
in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).   

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.  
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Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd 
In overeenstemming met het controleprotocol WNT 2021 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 
1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub j Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben 
gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een leidinggevende topfunctionaris 
vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, 
alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is. 

B. Verklaring over de in het financieel jaaroverzicht opgenomen andere informatie  
Het financieel jaaroverzicht omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij.  

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de jaarrekening 
verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat.  

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit 
de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen bevat.  

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze 
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.  

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het jaarverslag en de 
overige gegevens in overeenstemming met 640 Organisaties-zonder-winststreven.  

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening  
Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming met de in Nederland geldende richtlijn 640 Organisaties-zonder-winststreven en de bepalingen 
bij en krachtens de WNT. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing 
die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van 
materieel belang als gevolg van fouten of fraude.  

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar 
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het bestuur de 
jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om 
de stichting te liquideren of de activiteiten te beëindigen of als beëindiging het enige realistische alternatief is. Het 
bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting 
haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.  

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële 
verslaggeving van de stichting.  

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee 
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.  

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk is 
dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.  

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden 
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die 
gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van 
onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.  

  



 

 

 

 

 
Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele 
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, het controleprotocol 
WNT 2021, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:    

- het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als 
gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden 
en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is 
het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake 
zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het 
opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;  

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben 
niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de stichting;  

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en het 
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de 
jaarrekening staan;  

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het 
op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn 
waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten. Als 
wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze 
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de 
toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de 
controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of 
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuïteit niet langer kan 
handhaven;    

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen 
toelichtingen; en  

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 
gebeurtenissen.   

 

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle 
en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele 
significante tekortkomingen in de interne beheersing.   

Tynaarlo, 28 april 2022 
 
 
 
Afier Auditors B.V. 
drs. J.H. Kreuze RA/RE 
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